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Паспорт Программы развития школы
	Полное наименование Программы
	Целевая комплексная Программа развития государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 106 Приморского района Санкт-Петербурга на 2011-2015 годы

	Основания для разработки Программы
	· Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

·  Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденного Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

·  Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 г., утвержденная Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884;
· Проект стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011–2020 гг. «Петербургская школа  2020»;

·  Постановление Правительство Санкт-Петербурга от 08 июня 2010 года №750 "О плане мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы "наша новая школа" в Санкт-Петербурге"
· План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011–2015 гг. Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге, утвержденного Постановлением Правительства  Санкт-Петербурга от 08.06.2010  № 750;

· Федеральный закон "О государственной поддержке молодежных 
и детских общественных объединений" (с изменениями от 21 марта 2002 г., 29 июня, 22 августа 2004 г.) Принят Государственной Думой 26 мая 1995 года;
· «Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации» Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 18 декабря 2006г. N 1760-р;
· «Национальная программа поддержки и развития чтения» Федерального агентства по печати и массовым коммуникациям и Российского книжного союза;

· «Основные направления и план действий по реализации программы развития воспитания в системе образования России на 2002-2004 годы» (реализация государственной политики в области воспитания детей и молодежи);

· Аналитический отчет о реализации Программы развития школы на 2006-2010 учебные годы.

	Период и этапы реализации Программы
	I этап подготовительно-ориентировочный (2011) 
II этап конструктивно-моделирующий (2011-2013) 
III этап формирующее-результативный (2014-2015)

	Цель Программы
	Повышение качества образования, развитие физико-математического и гуманитарного профилей, рост академических и личностных достижений учащихся, активизация социального творчества педагогов и школьников, повышения физического и психологического здоровья учеников, создание мотивации успешности.

	Основные разделы Программы
	Раздел 1.

«Доступность качества»
	Переход от идеи «государственный контроль качества образования» к идее  «общественно-государственное измерение качества образования».


	Направление включает темы: содержание образования и качество образования в соответствии с новыми федеральными образовательными стандартами; результаты и достижения: ЕГЭ – портфолио –  проекты – олимпиады; успешность обучающихся и воспитанников; контроль качества на каждой ступени; новые модели организации образовательного пространства и реализации образовательных стандартов. 

	
	Раздел 2. 

«Неформальное образование»

	Переход от задачи  «разнообразие в неформальном образовании» к задаче «воспитание неформальным образованием».
	Направление включает темы: духовно-нравственное развитие и воспитание детей и молодежи; технологии воспитания; поиск, выращивание и сопровождение одаренных детей; межведомственная включенность в проблему воспитания; воспитание  лидерских позиций через систему неформального образования; поддержание лидерских позиций.  

	
	Раздел 3.

«Кадровый капитал»


	Дополнение принципа «ответственности учителя»  принципом «ответственности за учителя».  
	Направление включает темы: новый формат и качество системы  повышения квалификации; развитие сетевых и корпоративных моделей повышения квалификации;  нормирование труда учителя в контексте новых федеральных образовательных стандартов; усиление статуса профессии; повышение средней заработной платы педагога.   

	
	Раздел 4.

«Равные и разные» 

	Дополнение принципа «доступность качества»  принципом  «качество доступности».
	Направление включает темы: создание равных условий получения качественного образования каждым ребенком  при разных стартовых возможностях; правовая и инфраструктурная база, обеспечивающая разнообразия условий для получения образования во всех типах и видах образовательных учреждений: инклюзия, домашнее обучение, семейное обучение, дистант, образование и воспитание детей-мигрантов.  

	
	Раздел 5. 

«Здоровье в школе» 

	Переход от принципа желаемого «сохранения здоровья в школе» к принципу необходимого и обязательного «сохранения здоровья в школе», формирование философии «здоровая школа – в здоровье каждого».
	Направление включает темы: создание комфортной Школы через  здоровьесберегающие технологии организации образования и образовательной инфраструктуры; сохраняющие здоровье учебный план и образовательная среда; здоровье тела и духа: межведомственная составляющая программы (спорт, культура, молодежная политика, здравоохранение, образование); снижение рисков профессионального выгорания учителя, восстановление физического и психологического здоровья педагогических работников. 

	
	Раздел 6. 

«Открытая школа»


	Переход от философии «Школа для Всех» к философии «Школа для Каждого».
	Направление включает темы: общественно-государственное управление в образовании (родительская общественность, общественные организации, бизнес, исполнительные органы власти, профессиональные сообщества; развитие межшкольного сетевого образовательного пространства, включающего использование электронных ресурсов образования (вебинары, видеоконференции и пр.); интернет-образование и интернет-сообщества; социальные сети; межотраслевые (межведомственные) объединения, реализующие образовательно-воспитательные задачи; повсеместное введение школьного «электронного правительства»; 

	
	Раздел 7. 

«Эффективная школа»


	Формирование философии «эффективная школа – школа ответственного будущего».  
	Смена управленческой парадигмы, направленной на формирование инновационной Школы, обеспечивающая решение педагогических и организационно-экономических задач, совершенствование организационно-экономических механизмов управления системой образования и ее развития, эффективные модели организации образовательного пространства, организацию образовательного пространства Школы, формирование финансового обеспечения образовательной деятельности на основании государственного задания, т. е. соблюдение принципа «бюджетирования, ориентированного на результат (БОР)»; формирование концепции управления образованием в условиях изменений.

	  Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели Программы
	1. Повышение результатов образования в физико-математическом и гуманитарном цикле предметов. 

2. Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по 

выбранному профилю.

3. Повышение качества результатов неформального образования.

4. Качественное развитие кадрового потенциала школы.

5. Повышение квалификации педагогов в области использования современных 

    технологий образования.

5. Обеспечение доступности качественного образования для всех.

6. Создание комфортной здоровьесберегающей среды в школе для учащихся и    

    педагогического коллектива школы.

7. Расширение участия школы в федеральных, региональных конкурсах, 

    обеспечивающих участие в среднесрочных программах развития образования 

    России и Санкт-Петербурга. 

7. Рост качества образования за счет совершенствования материально-технической 

    базы учебного процесса.

8. Развитие общественно-государственного управления.

9. Переход на новые принципы управления по результату. 

10.Повышение имиджа школы в районе и городе, рост открытости школы.

	Разработчики Программы
	Администрация и педагогический коллектив во главе  с директорам школы 
Стариковым Ю.С.;

Старовойтова А.Н., заместитель директора по информатизации и ИКТ,

Трушина И.В., заместитель директора по учебно-воспитательной работе,

Маренникова В.В., заместитель директора по учебно-воспитательной работе;

Максимцова Т.М., заместитель директора по воспитательной работе.

	Фамилия, имя, отчество, должность, руководителя Программы
	Стариков Юрий Сергеевич, директор ГОУ школа № 106

	Постановление об утверждении Программы
	Утверждена директором школы,  Приказ  №  88 от «29»  марта  2011 года, 

Согласована  на Совете образовательного учреждения, Протокол № от 

«29» марта 2011 года;

Программа принята к исполнению Попечительским Советом школы, 

Протокол №     от «30» марта 2011 года 


	Сайт школы в Интернете
	http://school-106spb.okis.ru
   

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Ежегодный публичный отчет директора школы о результатах деятельности учреждения и о реализации программы развития
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Основания для разработки Программы

Основаниями для разработки Программы развития являлись:

· Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденной  

            Президентом  Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего  

            образования,  утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской  

            Федерации от 06.10.2009 № 373;

·  План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденного Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

· Концепция социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2025 г.,  
             утвержденная   Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 20.07.2007 № 884;
· Проект стратегии развития системы образования Санкт-Петербурга 2011–2020 гг.      «Петербургская школа  2020»;

· Постановление Правительство Санкт-Петербурга от 08 июня 2010 года №750 "О плане мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы "наша новая школа" в Санкт-Петербурге"
· План мероприятий по модернизации общего образования, направленных на реализацию в 2011–2015 гг. 
· Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Санкт-Петербурге, утвержденного Постановлением Правительства  Санкт-Петербурга от 08.06.2010  № 750;

· Федеральный закон "О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений" (с изменениями от 21 марта 2002 г., 29 июня, 22 августа 2004 г.) Принят Государственной Думой 26 мая 1995 года;
· «Стратегия государственной молодежной политики в Российской Федерации» Утверждена    
            распоряжением Правительства Российской Федерации от 18 декабря 2006г. N 1760-р;
· «Национальная программа поддержки и развития чтения» Федерального агентства по печати и массовым коммуникациям и Российского книжного союза;

· «Основные направления и план действий по реализации программы развития воспитания в системе образования России на 2002-2004 годы» (реализация государственной политики в области воспитания детей и молодежи);

· Аналитический отчет о реализации предыдущей Программы развития школы на 2006-2010  

            годы.

Краткий анализ выполнения Программы развития за 2006 –2010 г.г.                                                                      и определение перспектив на 2011-2015 г.г.

Отчет по реализации Программы развития школы за предыдущий период обсуждался на Совете   

образовательного учреждения, Протокол от «_____» января 2011 года № ___.
В результате анализа фактических данных и их обсуждения было выявлено:

Изменился контекст  и условия работы школы:

1) В школе продолжает реализовываться принцип гендерного подхода в образовании 
                (мальчики-девочки-смешанные классы).
2) Состав учащихся в школе является многонациональным и поликультурным;

3) Увеличился разрыв уровня стартовой подготовки учащихся, поступающих в первые 
      классы;

4) Выпускники школы получают «золотые» и «серебряные» медали, аттестаты с отличием, награждаются похвальными грамотами за особые успехи в изучении отдельных предметов; 
5) Увеличилось число педагогов прошедших курсы повышения квалификации. 
6) С участием педагогов школы проводились открытые мероприятия городского и районного  масштаба; 
Таким образом, остается необходимость: 

· в реализации интересов и образовательных потребностей учащихся школы через оптимальное сочетание изучения дисциплин выбранных профилей, освоение которых актуально для поступления и обучения в современных вузах.

· в развитии и усовершенствовании вариативной системы психолого-педагогической                  

                    поддержки учащихся для преодоления их учебных затруднений на всех ступенях   

                    образования; 

· создание ИКТ насыщенной образовательной среды в средней общеобразовательной  

                    школе, ее включение  в активную жизнь образовательного учреждения и в  образовательное    

                    информационное пространство;

· в создании дружественной  и здоровьесберегающей образовательной среды для 

                    учащихся и педагогов школы. 

· создание  комплекса условий и предпосылок для творческого и профессионального   

       роста каждого учителя  и формирования коллектива профессионалов, способного  

       решать весь спектр задач по обучению, развитию и воспитанию подрастающего   

       поколения, подготовки молодежи к полноценной успешной жизни в современном  обществе. 
· в создании отдельной подпрограммы « Одаренные дети».

Анализ реализации Программы развития школы за предыдущий период позволил    

выделить: 

Достижения школы:

1) В школе разработана и реализуется система социально-педагогической поддержки на первой     ступени обучения, ориентированной на индивидуальный прогресс учащихся, которая помогает им успешно адаптироваться к обучению и удовлетворить дополнительные запросы родителей;
2) Решена проблема подготовки педагогического коллектива к внедрению инновационных технологий, в том числе с использованием IT-технологий;

3) 55% учителей начальной школы и более 45% учителей основной и старшей школы регулярно применяют инновационные образовательные технологии на уроках и во внеурочной деятельности;

4) Методические объединения учителей успешно реализуют  надпредметные и метопредметные задачи образования;
5) Успешно реализован первый этап подготовки педагогов школы для первой ступени обучения условиях перехода на федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения»;
6) В школе успешно развивается деятельность музея, проводятся занятия по краеведению, учащиеся активно участвуют в профильных мероприятиях.  
7) Выполнен запланированный результат предыдущей Программы развития с превышением показателей по качеству образования, материально-технической безе, уровню удовлетворенности родителей деятельностью школы.

Проблемы школы:

1) По результатам предыдущего учебного года можно сделать вывод о недостаточном развитии гуманитарного профиля школы, по направлению филология. Кроме того необходимо расширять возможности второй половины дня для группы социально неблагополучных или вызывающих опасения учащихся.
2) Большинство учащихся школы участвуют только, в ставших традиционными международных играх-конкурсах «Кенгуру», «Русский медвежонок», «Золотое руно», а также в небольшом количестве районных предметных олимпиад,  где при достаточном количестве участников их результативность невысока – малое количество участия в других творческих конкурсах;

3) Выросло количество учащихся начальной школы, нуждающихся в психологической коррекции поведения и эмоциональной сферы – до 30% от общего числа.

4) Хозяйственно-техническое оснащение школы (строительство, ремонтные работы) нуждается в постоянном внимании и доработке вследствие  нарушений норм строительства при капитальном ремонте. 
5) Для формирования современной материально-технической базы (техническое оснащение) школы, отвечающей запросам общества, необходимо привлечение дополнительных источников финансирования.  

Анализ проблем и достижений в работе школы, социального и педагогического контекста ее деятельности позволил коллективу определить концептуальную рамку дальнейшей перспективы развития школы, которая может быть выражена в следующей форме:

Базовой основой для максимальной реализации учащихся, а также для эффективной социально-педагогической поддержки является наличие дружелюбной и здоровой образовательной среды в школе. Здоровая образовательная среда необходима всем участникам образовательного процесса, необходимо уделять достаточное внимание организации среды для педагогов школы. Более здоровые личности, более способны формировать уважительные и серьезные отношения и чаще достигают академических и социальных успехов.

Дружелюбная образовательная среда может создаваться только общими усилиями и совместной работой педагогов, родителей и учащихся.  Формирование школы как «отрытого» пространства отвечает вызовам времени.
Современная образовательная среда не ограничивается  рамками школы, а включает в себя пространство города, страны и любой другой территории. Освоение современной образовательной среды может происходить только через активное участие и включение в деятельность разнообразных профессиональных сообществ, путем предъявления им своих творческих продуктов, а также совместной деятельности с ними. 
Профессиональное совершенствование, соблюдение принципов  непрерывного образования, стремление работать в новой динамично развивающейся школе позволит педагогам повысить качество образования учащихся.
Воспитание ребенка в логике педагогики успеха, видимая динамика индивидуального прогресса и успех в личных достижениях создает возможность для становления позитивного опыта в обучении, социализации,  способствует мотивации продолжения образования. 

Стратегия развития школы

Программа развития школы сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования Санкт-Петербурга и Приморского района, а также специфики муниципального округа и микрорайона в условиях становления новой культуры образования, рассматриваемой в качестве инновационного потенциала общества. 

Миссия школы:  обеспечение доступности нового качества образования, создание условий для         

формирования ключевых компетентностей учащихся. 

Цель развития школы:  Повышение качества образования, развитие физико-математического и гуманитарного профилей, рост академических и личностных достижений учащихся и педагогов, активизация социального творчества педагогов и школьников, стабилизация физического и психологического здоровья всех участников образовательного процесса. 
Стратегия развития школы основана на социально-педагогической поддержке учащихся, на всех ступенях образования реализующейся через создание разнообразной и дружелюбной образовательной среды, выстроенной с учетом специфики возрастных особенностей образовательных задач и личностного развития каждой ступени, и, потребностей учащихся, их родителей и общества.

Механизмы реализации Программы

Механизмами реализации Программы являются ряд проектов, в рамках которых организована      

деятельность педагогов школы: 

1. Опытно-экспериментальная работа по теме «Социально-педагогическая поддержка учащихся в   

   условиях перехода на федеральный государственный образовательный стандарт второго     

   поколения».
2. Участие школы в районных, городских, федеральных и международных проектах.

3. Мониторинг индивидуальных достижений учащихся и условий образовательной среды в    

   школе.

4. Повышение квалификации педагогов и мотивации их профессионального роста средствами 
   поддержки творческих инициатив и достижений.

    Для реализации цели Программы и закрепления степени ответственности за ее результаты, логика Программа определена по семи группам задач. Каждой группе задач соответствует раздел Программы. 

Раздел 1. «Доступность качества»: переход от идеи «государственный контроль качества образования» к идее  «общественно-государственное измерение качества образования».

Направление включает темы: содержание образования и качество образования в соответствии с новыми федеральными образовательными стандартами; результаты и достижения: ЕГЭ – портфолио –  проекты – олимпиады; успешность обучающихся; контроль качества на каждой ступени; новые модели организации образовательного пространства и реализации образовательных стандартов.  

Ответственные за раздел – заместители директора по учебно-воспитательной работе. 
	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	 1. Развитие профилей физико-математической направленности в школе 
	Увеличение доли выпускников, выбирающих для сдачи в формате ЕГЭ  физико-математические дисциплины 
	Зам. дир. по учебно-воспитательной работе, руководители метод объединений

	2.Расширение участия учащихся в предметных олимпиадах и проектах физико-математической и гуманитарной направленности  
	Увеличение числа учащихся, участвующих в предметных олимпиадах и проектах  физико-математической и гуманитарной направленности. 

Увеличение числа учащихся – призеров, победителей и лауреатов олимпиад, конкурсов  и проектов физико-математической и гуманитарной направленности
	Зам. дир. по учебно-воспитательной работе, руководители метод объединений

	3. Развитие системы контроля качества на каждой ступени образования
	Увеличение доли учащихся участвующих в измерениях качества обученности школьников  по измерительным материалам международных стандартов.

Увеличение доли учащихся включенных в программы тестирования в формате ГИА (начальная и основная ступени школы) по измерению уровня обученности школьников.

Увеличение доли учащихся, участвующих в измерении их индивидуального прогресса.

	Зам. дир. по воспитательной работе

	4. Создание банка данных о достижениях учащихся  в разных областях деятельности. 
	Увеличение доли учащихся внесенных в банк   

 данных о достижениях учащихся. 
	 Зам. дир. по  

  воспитательной   

  работе

	Необходимые ресурсы:
Новые лицензированные учебные и воспитательные программы (программы будут создаваться во время всего действия Программы развития)  
Лицензированное Программное обеспечение – в частности специализированные программные комплексы (например логопедические, здоровье сберегающие, тестовые системы и пр.).
Расходные материалы, многофункциональный офисное  оборудование для создания печатных материалов.

Высокоскоростная точка доступа к образовательным Интернет ресурсам в библиотеке школы, мультимедийном классе и кабинете информатики для он-лайн доступа к современным учебным материалам (фильмам, презентациям, видеолекциям и т.п.).

	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:

· К окончанию 2011-2012 уч.года – доля выпускников, выбирающих для сдачи в формате ЕГЭ  физико-математических дисциплин (без учета обязательного предмета «Математика») увеличится на 10%;

· К окончанию 2011-2012 уч.года – число учащихся, участвующих в предметных олимпиадах и проектах физико-математической  и гуманитарной направленности увеличится на 20%:

· К началу 2011-2012 уч.года - проект банка данных о достижениях учащихся школы.

· Инструментарий для измерения достижений учащихся с методическими материалами (измерение индивидуального прогресса, сборник инструментария международных измерений PISA, PRILS и т.п.) 

· В 2011-2012 уч. году - 25% учащихся первой и второй ступени включены в измерение достижений;

· На протяжении действия Программы результаты охвата учащихся и измерений достижений должны ежегодно повышаться, не менее чем на 15%.


Раздел 2. «Неформальное образование»: переход от задачи  «разнообразие в неформальном   

образовании» к задаче «воспитание неформальным образованием». 

Направление включает темы: духовно-нравственное развитие и воспитание детей и молодежи; технологии воспитания; поиск, выращивание и сопровождение одаренных детей; межведомственная включенность в проблему воспитания; воспитание  лидерских позиций через систему неформального образования; поддержание лидерских позиций.  

Ответственный за раздел - Зам.директора по воспитательной работе

	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Развитие образования по предметам физико-математической направленности 
	Увеличение разнообразия форм образования по предметам физико-математической направленности (в школе, в учреждениях дополнительного образования)
	Руководители метод. объединений, классные руководители, учителя предметники.

	2.Развитие образования по предметам гуманитарной направленности 
	Увеличение разнообразия форм образованием по предметам гуманитарной направленности (в школе, в учреждениях дополнительного образования)
	Руководители метод. объединений, классные руководители, учителя предметники.

	3.Контроль качества различных форм образования
	Рост удовлетворенности родителей и учащихся качеством и разнообразием форм образования. 
	Зам. директора  по воспитательной работе.

	3. Развитие поддержки воспитания  лидерских позиций через систему неформального образования. 
	Увеличение доли школьных проектов социальной направленности в рамках неформального образования.
Увеличение числа учащихся и родителей, включенных в школьные проекты социальной и нравственной направленности.

Участие учащихся в районных и городских проектах, конкурсах  по различным направлениям.
	Зам. директора  по воспитательной работе.

	Необходимые ресурсы:

Лицензированное Программное обеспечение – расширение имеющейся базы .

Расходные материалы, многофункциональный офисное  оборудование для создания печатных материалов.

Высокоскоростная точка доступа к образовательным Интернет ресурсам в библиотеке школы, мультимедийном классе и кабинете информатики для он-лайн доступа к современным учебным материалам (фильмам, презентациям, видеолекциям и т.п.).


	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:

· К окончанию 2011-2012 уч.года – доля учащихся основной и старшей школы охваченных дополнительным образованием по предметам физико-математической направленности  (в школе, в учреждениях дополнительного образования) вырастет на 10%;

· К окончанию 2011-2012 уч.года – доля учащихся основной и старшей школы охваченных дополнительным образованием по предметам гуманитарной направленности (в школе, в учреждениях дополнительного образования) вырастет на 10%;

· К окончанию 2011-2012 уч.года МО школы подготовят сборник методических материалов по организации школьных проектов по своим направлениям  с заданиями для учащихся (2 авт.л).

· В 2011-2012 уч. году - 25% учащихся школы будут включены в проекты социальной направленности;

· К 2011-2012 уч. году будет разработан комплект пояснительных материалов в бумажном и электронном виде, о сущности и значении школьных социальных проектов (1авт.л). 


Раздел 3. «Кадровый капитал»: дополнение принципа «ответственности учителя»  принципом 
«ответственности за учителя».  

Направление включает темы: новый формат и качество системы  повышения квалификации; развитие сетевых и корпоративных моделей повышения квалификации;  нормирование труда учителя в контексте новых федеральных образовательных стандартов; усиление статуса профессии; увеличение средней заработной платы педагога.   

Ответственный за раздел  – директор школы.
	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Расширение инновационной деятельности педагогических работников. 
	Рост доли педагогических работников, участвующих в инновационной деятельности. Увеличение количества рецензируемых  публикаций, докладов на семинарах и конференциях разного уровня.

Увеличение количества педагогов, участвующих в конкурсах инновационных продуктов.

	Директор школы, заместители директора руководители методических объединений.

	2.Адресное, индивидуализированное повышение  квалификации педагогических работников 
	Рост доли педагогических работников, повысивших квалификацию, используя различные виды повышения квалификации.
	Директор школы, зам. директора по УВР 

	3.Разработка и внедрение новых форм  повышения квалификации педагогических работников.
	Организация внутришкольной системы повышения квалификации. Система тьютерства в повышении квалификации педагогического состава. Дистанционное повышение квалификации.

	Директор, заместитель директора по информатизации и ИКТ, 

	3. Обновление кадрового состава педагогических работников школы.  
	Рост доли учителей в возрасте до 30 лет, имеющих стаж педагогической работы до 5 лет, в общей численности учителей.
	Директор школы

	Необходимые ресурсы:

Расходные материалы, многофункциональный офисное  оборудование для создания печатных материалов.

Высокоскоростная точка доступа к образовательным Интернет ресурсам в библиотеке школы, мультимедийном классе и кабинете информатики для он-лайн доступа к современным учебным материалам (фильмам, презентациям, видеолекциям и т.п.).

Финансирование для организации повышения квалификации педагогического коллектива школы.

	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:

· К началу 2011-2012 уч. года – пройдут подготовку по стандартам второго поколения 3 учителя набирающие первые классы;

· К началу 2012-2013 уч. году – все учителя начальной школы (12 человек) пройдут подготовку по стандартам второго поколения;

· К началу 2012-2013 уч. году – будут включены в инновационную деятельность более 45% учителей;

· В 2012-2013 уч. году – школа представит свои наработке по инновационной деятельности на районных и городских конкурсах.


Раздел 4. «Равные и разные»: дополнение принципа «доступность качества»  принципом  
качество доступности».

Направление включает темы: создание равных условий получения качественного образования каждым ребенком  при разных стартовых возможностях; правовая и инфраструктурная база, обеспечивающая разнообразия условий для получения образования во всех типах и видах образовательных учреждений: инклюзия, домашнее обучение, семейное обучение, дистант, образование и воспитание детей-мигрантов и прочие категории. 
Ответственный за раздел – зам. директора по учебно-воспитательной работе.
	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Развитие инклюзивного образования 


	Число детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ),  включенных в систему инклюзивного образования. Число выпускников с ОВЗ, успешно прошедших итоговую аттестацию (в том числе, в формате ЕГЭ).
	Зам. директора по учебно-воспитательной работе.

	2. Разработка и реализация программ дистанционного образования, способствующих расширению учебных возможностей.
	Рост числа детей получающих качественное образование с использованием современных форм обучения, в частности дистанционных.
	Директор школы, зам. директора по учебно-воспитательной работе, зам. директора по информатизации и ИКТ.

	Необходимые ресурсы:

Расходные материалы, многофункциональный офисное  оборудование для создания печатных материалов.

Высокоскоростная точка доступа к образовательным Интернет ресурсам в библиотеке школы, мультимедийном классе и кабинете информатики для он-лайн доступа к современным учебным материалам (фильмам, презентациям, видеолекциям и т.п.).
Финансирование для организации деятельности школы по  дистанционному образованию.

	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:

· К окончанию 2011-2012  году – Подготовка материалов о инклюзивном образовании в школе .

· К окончанию действия программы  – выпускники с ОВЗ  обучающиеся в школе покажут высокие результаты по итоговой  аттестацию (в том числе в формате ЕГЭ);


Раздел 5. «Здоровье в школе»: переход от принципа желаемого «сохранения здоровья в школе» к 
принципу необходимого и обязательного «сохранения здоровья в школе», формирование философии 
«здоровая школа – в здоровье каждого».

 Направление включает темы: создание комфортной Школы через  здоровьесберегающие технологии организации образования и образовательной инфраструктуры; сохраняющие здоровье учебный план и образовательная среда; здоровье тела и духа: межведомственная составляющая программы (спорт, культура, молодежная политика, здравоохранение, образование); снижение рисков профессионального выгорания учителя. 
Ответственный за раздел -  Зам. директора по воспитательной работе
	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Расширение профилактической работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся
	Рост доли охваченных профилактическими программами учащихся в школе и вне школы.

Увеличение числа реализуемых  профилактических программ нового поколения, обеспечивающих  внедрение во все предметные области.
	Зам. директора по воспитательной работе, социальный педагог.

	2. Реализация школьной программы «Здоровье в школе» 
	Снижение числа пропусков занятий, простудных заболеваний и травматизма.
	Заместители директора, классные руководители 

	3. Внедрение системы мониторинга здоровья с диагностикой состояния здоровья к общему количеству учреждений данного типа школы.  
	Рост числа учащихся, включенных в электронный банк данных мониторинга здоровья
	Зам. директора по воспитательной работе, социальный педагог, руководители методических объединений. 

	4. Расширение спортивно-оздоровительных и профилактических программ для сохранения и укрепления здоровья педагогического коллектива
	Увеличение числа реализуемых  профилактических программ нового поколения, обеспечивающих  снижение уровня усталости и профессионального выгорания педагогического коллектива.

Увеличение доли  педагогов, регулярно посещающих спортивно-оздоровительные мероприятия.
	Зам. директора по воспитательной работе, психолог, руководители методических объединений. 


	Необходимые ресурсы:
Профилактические  программы нового поколения, обеспечивающие  внедрение во сферы жизнедеятельности школы.

Лицензированное Программное обеспечение – для создания специализированных  электронных баз данных, с автоматической системой статистической обработки (Системы мониторинга здоровья)
Спортивное оборудование.



	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:

· К окончанию 2011-2012 уч.года – доля охваченных профилактическими программами учащихся и педагогов школы достигнет 15%;

· К  2012-2013 уч. году – число реализуемых  профилактических программ нового поколения, обеспечивающих  внедрение в предметные области будут внедрены в не менее 5-ти предметов для учащихся начальной и основной школы;

· В 2011-2012 уч. году – не менее 25% учащихся будут включены в спортивно-оздоровительную деятельность;

· К 2012-2013 уч. году - не менее 30% педагогов будут включены в спортивно-оздоровительную деятельность;

· По всем направлениям развития процент включенности будет увеличиваться с каждым годом. 




Раздел 6. «Открытая школа»: переход от философии «Школа для Всех» к философии «Школа для 
Каждого». 
Направление включает темы: общественно-государственное управление в образовании (родительская общественность, общественные организации, бизнес, исполнительные органы власти, профессиональные сообщества; развитие межшкольного сетевого образовательного пространства, включающего использование электронных ресурсов образования (вебинары, видеоконференции и пр.); интернет-образование и интернет-сообщества; социальные сети; межотраслевые (межведомственные) объединения, реализующие образовательно-воспитательные задачи; повсеместное введение школьного «электронного правительства»; формирование образовательных округов. 

Ответственный за раздел -  Зам. директора по информатизации и ИКТ

	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1. Развитие  сайта школы 
	Рост количества посещений сайта школы, позитивных отзывов родителей и учащихся.
	Зам. директора по ИКТ и информатизации

	2. Расширение участия педагогических работников школы в сетевых программах повышения квалификации    
	Рост количества учителей, прошедших программы повышения квалификации работников образования с использованием открытых сетевых ресурсов (дистант, вебинары, социальные сети и пр.) 
	Директор школы, зам. директора по ИКТ и информатизации

	3. Расширение участия педагогических работников школы в сетевых образовательных объединениях.
	Рост доли учителей, постоянных участников сетевых образовательных объединений (второго и третьего поколения).
	Зам. директора по ИКТ и информатизации, руководители методических объединений

	4. Организация Медиатеки в рамках формирования единого информационного пространства школы 
	Рост числа обращений в библиотеку - медиатеку, внедрение концепции «Медиатека-ворота доступа к информационным ресурсам»


	Директор школы, зам. директора по ИКТ и информатизации, библиотекарь.

	Необходимые ресурсы:

Высокоскоростная точка доступа к образовательным Интернет ресурсам в библиотеке школы для он-лайн доступа к современным учебным материалам (фильмам, презентациям, видеолекциям и т.п.).

Лицензированное программное обеспечение. Расширение материально-технической базы. Повышение квалификации. 
Расходные материалы, многофункциональный офисное  оборудование для создания печатных материалов.

	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:

· К окончанию 2010-2011 уч.года – будет обновлен и модернизирован сайт школы;

· В 2011-2012 уч. году – не менее 15% учителей будут включены в сетевые образовательные объединения. 

· К 2012-2013 – количество  учителей, прошедших программы повышения квалификации работников образования с использованием открытых сетевых ресурсов (дистант, вебинары, социальные сети и пр.) вырастет на 45%

· К окончанию 20011-2012 уч. года будут определены все концептуальные подходы к реорганизации информационного пространства школы, в том числе библиотеки-медиатеки.


 Раздел 7. «Эффективная школа»:  формирование философии «эффективная школа – школа 
ответственного будущего».  
Смена управленческой парадигмы, направленной на формирование инновационной Школы, обеспечивающая решение педагогических и организационно-экономических задач, совершенствование организационно-экономических механизмов управления системой образования и ее развития, эффективные модели организации образовательного пространства, организацию образовательного пространства Школы, формирование финансового обеспечения образовательной деятельности на основании государственного задания, т. е. соблюдение принципа «бюджетирования, ориентированного на результат (БОР)»; формирование концепции управления образованием в условиях изменений.   
Ответственный за раздел – директор школы.
	Задачи
	Индикаторы и показатели
	Ответственный 

	1.Организация мониторинга деятельности образовательного учреждения, направленного на достижение нового качества образования.
	Наличие обоснованных показателей мониторинга.
	Директор школы, все заместители директора 

	2. Разработка критериев оценки эффективности педагогической деятельности для стимулирования и поощрения учителей и специалистов.  
	Наличие положения об оценке эффективности педагогической деятельности
	Директор школы

	3. Внедрение системы информирования родителей о финансово-хозяйственной деятельности школы  
	Рост числа просмотров соответствующего раздела сайта школы.
	Директор школы, зам. директора по информатизации и  ИКТ, зам.директора по АХР

	Ожидаемые результаты и сроки решения задач:

· Показатели мониторинга управления школой – в форме отдельной части публичного отчета директора;

· В 2011-2012 уч. году - Утвержденное положение об оценке эффективности педагогической деятельности; 

· В 2011-2012 уч. году – создание раздела сайта о финансово-хозяйственной деятельности школы;


     Все направления развития школы представленные в данной Программе, сопряжены с административно-хозяйственной деятельностью, ответственный за организацию взаимодействия всех подразделении школы по данному направлению – заместитель директора по АХР.  
     Деятельность по данному направлению описывается  в отдельной программе, а также находит свое отражения в подпрограммах  Программы развития по выбранным школой направлениям.
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